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Algemeen Directeur InAudit

06-24 48 68 92

Ronald van de Langenberg

Het Information Security Team
Wat wij doen!
•	 Uitbesteding van de CISO-functie (team met 

één aanspreekpunt).

•	 Tijdelijke vervanging van een security offi-
cer (capaciteit voor continuïteit bij uitval of 
piekdrukte).

•	 Ondersteuning bij informatiebeveiligings- 
beleid en (ISO of vergelijkbare) certificering 
met stappenplan en templates.

•	 GAP-analyse op normenkader of ambitie 
volwassenheid inclusief tekortkomingen en 
verbeterpunten.Naast Selman Yigit bestaat het team ook uit:

Van links naar rechts: Jens Meuleman, 
Ronald van de Langenberg en Sander Kerkemeijer.

Interne audit in de crypto-industrie

Selman Yigit
Junior Information Security Specialist

Sinds 1 januari versterk ik twee dagen per week het team van 
InAudit als Junior Information Security Specialist. In deze rol 
combineer ik mijn interesse in recht, privacy en informatiebeveili-
ging met een sterke nieuwsgierigheid naar hoe organisaties hun 
data veilig kunnen houden.
 
In 2025 ben ik afgestudeerd in de opleiding Rechten aan Hoge-
school Windesheim in Zwolle. Momenteel volg ik een premaster 
Rechtsgeleerdheid als voorbereiding op de master Gegevens-
bescherming en Privacyrecht aan de Open Universiteit. Hiermee 
leg ik een stevige juridische basis onder mijn werk in Information 
Security.

Tijdens mijn HBO-studie deed ik brede werkervaring op in uit-
eenlopende functies, waaronder accountmanager, compliance- 
en juridisch medewerker. Deze afwisseling heeft mij geleerd om 
vraagstukken vanuit verschillende perspectieven te bekijken en 
praktisch te vertalen naar oplossingen.
 
Naast mijn werk en studie ben ik veel te vinden in de sport-
school en ga ik graag hardlopen. Ik breng mijn vrije tijd graag 
door met vrienden. Daarnaast heb ik een grote interesse in 
auto’s en ben ik altijd bezig met het verbeteren en upgraden van 
mijn eigen auto. Met mijn kritische blik en leergierige houding 
zet ik mij graag in voor wat mij drijft: bijdragen aan een veilige 
en betrouwbare digitale wereld.

leggen bloot waar formele governance en feite-
lijk gedrag uiteenlopen. Niet om als politieman 
corrigerend op te treden, maar wel om signalen 
te vertalen naar observaties en mogelijke verbe-
teringen. Zo dragen wij actief bij aan een profes-
sionele cultuur waarin transparantie, aanspreek-
baarheid en risicobewustzijn vanzelfsprekend 
zijn – en waarin innovatie en beheersing elkaar 
duurzaam versterken.

Interne audit als strategische 
sparringspartner
Voor bestuurders in de crypto-industrie biedt in-
terne audit onafhankelijke en objectieve assuran-
ce over de effectiviteit van governance, risico-
beheer en interne beheersing. Op basis van een 
gestructureerde risicoanalyse toetst interne audit 
of processen daadwerkelijk functioneren zoals 
bedoeld en of beheersmaatregelen effectief zijn 
ingericht. Daarbij wordt gewerkt volgens inter-
nationale professionele standaarden en met een 
systematische, evidence-based aanpak. De in-
terne auditor hanteert consequent twee centrale 
vragen: “Is dat zo?” en “Waar blijkt dat uit?”

Voor bestuurders en toezichthouders betekent 
dit dat zij niet uitsluitend hoeven te vertrouwen 
op managementinformatie, maar beschikken 
over een onafhankelijke beoordeling van de 
beheersing van kritieke risico’s – van AML-com-
pliance, IT-security tot en met eventueel vragen 

over de cultuur van de organisatie. Door het 
uitvoeren van interne audits verkleint het bestuur 
de kans op onaangename verrassingen. Dat 
draagt ook bij aan vertrouwen van stakeholders, 
klanten en toezichthouders en is daarmee van 
toegevoegde waarde voor de organisatie.

InAudit is er om u te helpen!
Voor veel crypto-organisaties is de interne au-
ditfunctie niet de eerste prioriteit. InAudit kan 
u daarom helpen om deze zorg over te nemen 
door flexibel in te spelen op de fase waarin 
uw organisatie zich bevindt. Wij kunnen de 
interne auditfunctie onafhankelijk en professio-
neel uitvoeren, maar ook ondersteunen bij het 
versterken van risicomanagement, governance 
en IT-security. Desgewenst nemen wij (tijdelijk) 
de CISO-functie op ons of vullen deze aan met 
specifieke expertise. Met onze achtergrond in 
de financiële sector en onze betrokkenheid bij 
de ontwikkelingen rond MiCAR begrijpen wij 
de context waarin u opereert. Samen zorgen 
we ervoor dat innovatie hand in hand gaat met 
beheersing. Wij zijn er om u te helpen.

Onafhankelijke 
Assurance

Effectieve 
governance en 
risicobeheer

•	 Onafhankelijke 
assurance

•	 Effectieve 
governance

•	 Risicobeheer
•	 Interne beheersing

Gedragsrisico’s

Menselijk gedrag 
bepaalt 
risicobeheer

•	 Menselijk gedrag
•	 Cultuur
•	 Incidenten
•	 Groei zonder 

tegenkracht

Trusted Advisor

Onafhankelijke 
beoordeling van 
risico’s

•	 Onafhankelijke 
beoordeling

•	 Risicoanalyse
•	 Vertrouwen van 

stakeholders

Technologische 
Risico’s

Specifieke 
risico’s 
Blockchain

•	 Private key-beheer
•	 Smart contract- 

kwetsbaarheden
•	 Logging & 

Monitoring
•	 Afhankelijkheid van 

externe technologie

Nieuwe collega
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Scope & 
Analyse

Governance 
Inrichten

Normen 
Aanscherpen

Ethische 
Toetsing

Borging & 
Transparantie

•	 Identificeer AI-toe-
passingen

•	 Voer een nulmeting 
uit

•	 Maak concreet plan 
van aanpak

•	 Definieer rollen, 
verantwoordelijk-
heden

•	 Beschrijf besluit- 
vormingsprocessen

•	 Bouw toezicht en 
vastlegging in

•	 Leg interne richtlij-
nen en procedures 
vast

•	 Gebruik AI-register
•	 Documenteer 

geldende controles 
en maatregelen

•	 Plan periodieke 
evaluaties

•	 Leg risico’s en 
mitigatie gestructu-
reerd vast

•	 Benoem etische 
overwegingen

•	 Communiceer 
intern over het 
Kader

•	 Externe 
transparantie over 
inzet AI

Het vernieuwde 
Ethisch kader datagedreven 
toepassingen 2025
Binnen de Nederlandse verzekeringssector groeit het gebruik van Artificial Intelligence (AI) 
gestaag. Volgens onderzoek van De Nederlandsche Bank (DNB)1 (2026) had begin 2025 
bijna 80% van de grote en middelgrote verzekeraars één of meerdere AI-toepassingen in 
gebruik in de reguliere bedrijfsprocessen. AI-toepassingen worden voornamelijk ingezet 
om interne processen efficiënter te maken en de klantervaring te verbeteren. Het gebruik 
van AI in hoog-risicotoepassingen blijft vooralsnog beperkt.

Verzekeraars besteden steeds meer aandacht 
aan relevante AI-governance-principes, maar de 
structurele inbedding hiervan in beleid, proces-
sen en documentatie is veelal nog in ontwikke-
ling. Toezichthouders, waaronder DNB, volgen 
deze ontwikkelingen nauwlettend.

Tegen deze achtergrond heeft het Verbond van 
Verzekeraars het Ethisch kader voor datagedre-
ven besluitvorming uit 2021 geactualiseerd tot 
het Ethisch kader datagedreven toepassingen 
20252.

In dit artikel gaan we kort in op de belangrijk-
ste aandachtspunten van het geactualiseerde 
Kader, dat sinds 1 januari 2025 van kracht is, en 
geldt als bindende zelfregulering voor leden 
van het Verbond. Toepassingen die niet binnen 
het kader passen, mogen niet worden ingezet, 
zelfs niet wanneer ze juridisch zijn toegestaan. 
Hiermee zet de sector een duidelijke ondergrens 
die verder reikt dan louter voldoen aan wet- en 
regelgeving.

Doel van het geactualiseerde kader
Het Ethisch kader 2025 biedt verzekeraars een 
gezamenlijk normatief referentiepunt voor het 
gebruik van data, algoritmen en AI. Het onder-
steunt zorgvuldige afwegingen waarin integriteit, 
privacy en non-discriminatie centraal staan. Het 
kader is bindend voor leden van het Verbond, 
maar biedt ook ruimte voor een praktische 
invulling. Het doel van deze herziening is twee-
ledig. Enerzijds wordt duidelijk vastgelegd welke 
normen gelden bij datagedreven toepassingen, 
anderzijds biedt het Kader handvatten om deze 

normen operationeel in te bedden. Zo wordt 
het mogelijk om technologische innovatie te 
combineren met maatschappelijk verantwoorde 
besluitvorming.

Wat is er geactualiseerd?
Het vernieuwde Kader bevat aangescherpte en 
samengevoegde normen, met een sterke focus 
op aantoonbaarheid en transparantie. Dit sluit 
nauw aan bij Europese regelgeving, waaronder 
de EU AI Act, en benadrukt het belang van con-
tinue governance.

Een belangrijke toevoeging aan het Kader is de 
expliciete registerplicht voor AI-toepassingen. 
Op grond van de AI Act moeten verzekeraars 
documenteren welke systemen actief zijn en 
welke maatregelen zijn genomen om risico’s te 
beheersen. Hiermee wordt niet alleen compli-
ance aangetoond, maar ook verantwoordelijk-
heid en transparantie versterkt. Daarnaast is de 
nadruk verlegd van eenmalige controles naar 
continue, aantoonbare ethische beheersing. Het 
Kader richt zich nu op de volledige levenscyclus 
van AI-toepassingen: ontwerp, implementatie, 
gebruik en uitfasering. Elke fase moet worden 
gedocumenteerd, gecontroleerd en geëvalu-
eerd.

Een bredere scope
Waar het Kader uit 2021 vooral focuste op tech-
nische compliance en veiligheid bij ingebruikna-
me, legt het Kader 2025 nadruk op structurele 
borging van integriteit en ethiek. Dit betekent 
dat verzekeraars aantoonbaar moeten kun-
nen onderbouwen dat systemen betrouwbaar, 
transparant en ethisch verantwoord functioneren 
gedurende hun hele levenscyclus.

Het Kader geeft aan wat nodig is voor verant-
woorde inzet van AI, terwijl ruimte blijft voor een 
eigen inrichting. De ethische ondergrens wordt 
vastgesteld en vormt een richtlijn voor alle data-
gedreven toepassingen.

Hoe te voldoen in de praktijk?
Om het Ethisch kader 2025 effectief toe te pas-
sen, volgen vijf kernstappen:
1.	 Scope en analyse 

Breng in kaart welke AI-toepassingen in de 
bedrijfsprocessen worden gebruikt (AI-regis-
ter) en welke datagedreven toepassingen im-
pact hebben op klanten. Voer een nulmeting 
uit om te beoordelen waar al wordt voldaan 
aan het Kader en waar verbeteringen nodig 
zijn. Deze analyse vormt de basis voor een 
concreet plan van aanpak.

2.	 Governance inrichten 
Wijs een eindverantwoordelijke aan en 
betrek relevante disciplines zoals complian-
ce,  risicomanagement, operations en data 
science (indien van toepassing). Zorg dat 
besluitvorming, toezicht en documentatie 
structureel zijn ingebouwd.

3.	 Aanscherpen van normen 
Leg interne richtlijnen en procedures vast om 
het kader praktisch toe te passen. Gebruik 
het AI-register om duidelijk te documente-
ren welke toepassingen actief zijn en welke 
controles en maatregelen gelden. Zo wor-
den transparantie en verantwoordelijkheid 
aantoonbaar.

4.	 Ethische toetsing en borging 
Plan periodieke evaluaties om te controleren 
of systemen blijven functioneren zoals be-
doeld en of risico’s zoals bias of onbedoelde 
uitsluiting beheerst zijn. Leg deze gestruc-
tureerd vast en benoem ethische overwe-
gingen die in elke fase van de levenscyclus 
moeten worden meegenomen.

5.	 Transparantie 
Communiceer intern over het Kader en de 
toegepaste normen. Externe transparantie 
richting toezichthouders en stakeholders ver-
sterkt tenslotte het vertrouwen in de organi-
satie en laat zien dat AI op een verantwoorde 
manier wordt ingezet.

Tip(s): Begin met de toepassingen die de groot-
ste impact hebben. Bouw ervaring en documen-
tatie op, en breid het kader geleidelijk uit naar 
de gehele organisatie. Zo ontstaat een gestruc-
tureerde, aantoonbare en duurzame toepassing 
van het Ethisch kader.

Hoe InAudit kan ondersteunen
InAudit ondersteunt organisaties bij het aan-
toonbaar naleven van het Ethisch kader 2025 en 
bij het versterken van AI-governance. Met een 
AI-governance-audit wordt de opzet en werking 
van processen inzichtelijk gemaakt en wordt 
duidelijk hoe de organisatie voldoet aan de 
normen.

InAudit ondersteunt onder andere bij:
•	 beoordelen van interne AI-governance en 

compliance;
•	 opstellen en toetsen van het AI-register;
•	 identificeren en beheersen van ethische 

risico’s;
•	 vertalen van het Ethisch kader naar concrete 

maatregelen binnen de organisatie;
•	 ondersteunen bij de implementatie van 

AI-toepassingen.

Lees meer over information security op 
www.inaudit.nl

Auditor

06-11 85 89 60

Ruben Kamstra

Roadmap Implementatie 
Overgang naar Ethisch kader 2025

1

5

4

3

2

1 De Nederlandsche Bank. (2026, 21 januari). Verzekeraars 
en AI: DNB deelt nieuwste inzichten. DNB.nl. https://www.
dnb.nl/nieuws-voor-de-sector/toezicht-2025/q1/verzeke-
raars-en-ai-dnb-deelt-nieuwste-inzichten/

2 Verbond van Verzekeraars. (2025). Ethisch kader datagedreven 
toepassingen 2025 (PDF). https://www.verzekeraars.nl/media/
wtvhe135/ethisch-kader-2025.pdf
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Wie zijn nu de mensen van InAudit. Elke keer laten 
wij je kennismaken met één van onze collega’s in de 
rubriek ‘De wereld van...’. Deze keer leer je Ellen 
beter kennen, de maker van bijvoorbeeld dit 
Magazine.

Wie ben ik?
Mijn naam is Ellen Koning en ik woon in de 
Hanzestad Zutphen, samen met mijn zoon Arthur 
(20). Sinds november 2021 werk ik als marketing- 
communicatieadviseur bij InAudit. Ik houd me 
bezig met alles wat je van InAudit ziet en leest:
•	 het InAudit Magazine,
•	 de website,
•	 LinkedIn
•	 én de organisatie van onze events.

Mijn eerste baan
Mijn eerste fulltime baan was bij Reesink, een 
groothandel in doe-het-zelfartikelen, met de 
franchiseformule Fixet (nu Hubo). 
Grappig detail: Ronald van de Langenberg werk-
te daar toen ook, maar daar kwamen we pas 
achter toen ik bij InAudit startte.

Bij Reesink hield ik me vooral bezig met de coör-
dinatie van de huis-aan-huisfolder en de inkoop 
van promotiematerialen.

De wereld van ...
Ellen Koning

Mijn hobby: bootcamp
Ik sport al jaren minimaal drie keer per week. 
Drie keer buiten bootcamp en één keer body- 
balance is het streven. En ja: ook als het sneeuwt 
en het -5 is, zoals afgelopen januari.

Vorig jaar deden we met team InAudit mee aan 
de Hanzeloop in Zutphen. Natuurlijk liep ik ook 
de 5 km mee, en mijn tijd wil ik in 2026 graag 
verbeteren.

Mijn andere hobby: indierock
Naast sporten zing ik in een indierockband: 
4 out of 5. We zijn al zeven jaar samen en 
inmiddels ook echt vrienden geworden. Dankzij 
de band blijf ik lekker bij met indierock. Ik ben 
vooral fan van Arctic Monkeys, The Kooks en 
The Strokes. Misschien niet de bekendste namen 
onder mijn leeftijdsgenoten in Nederland, maar 
in Engeland zijn ze mega populair.

En nee, ik doe het er niet “even bij”. Het lijkt ei-
genlijk best op voetbal: doordeweeks “trainen”, 
schaven aan nummers, zoeken naar de juiste 
dynamiek… en in het weekend spelen we af en 
toe een “wedstrijd” op het podium. 

Samen muziek maken op echte instrumenten 
voelt soms bijna als een uitstervend beroep, 
maar gelukkig zijn er nog steeds genoeg cafés 
waar live muziek gespeeld mag worden. En 
gelukkig ook genoeg muziekliefhebbers die de 
moeite nemen om te komen kijken.

Waar krijg jij energie van?
Ik vind het ook leuk om naar andere bands te 
gaan, vooral lokale bands. In augustus ben ik 
nog naar de Zwarte Cross geweest met mijn 
zoon. 

Spelletjesavonden met vriendinnen met zelf-
gemaakte hapjes vind ik ook heel leuk. Vooral 
Hitster is favoriet. Een paar maanden geleden 
deden we zelfs mee aan een Hitster-wedstrijd 
met 18 teams… en we werden tweede! Dat 
smaakt zeker naar meer.

Het InAudit Magazine
Lijkt het je leuk om een keer in het magazine te 
komen met een interview, een praktijkverhaal of 
iets anders dat interessant is voor onze lezers? 
Laat het me weten!

Ook als je wilt deelnemen aan een event, of een 
onderwerp hebt dat speelt in jouw branche waar je 
graag meer over wilt weten: mail me gerust.
ellen.koning@inaudit.nl
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