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EpilepsieNL is de organisatie voor iedereen die met epilepsie te maken heeft. Zij zetten 
zich in voor onderzoek naar betere behandelingen en genezing, voorlichting aan het 
brede publiek en ondersteuning van mensen met epilepsie en hun omgeving. 
Met een sterke maatschappelijke missie werkt EpilepsieNL elke dag aan een 
beter leven voor honderdduizenden mensen in Nederland.

Introductie
EpilepsieNL wil haar impact vergroten door haar 
organisatie steeds verder te versterken. Dat 
betekent niet alleen investeren in onderzoek 
en bewustwording, maar ook in een solide en 
toekomstbestendige organisatie. De afgelopen 
jaren heeft EpilepsieNL een duidelijke profes- 
sionaliseringsslag doorgemaakt, met een meer-
jarenstrategie waarin effectiviteit, transparantie 
en eigenaarschap centraal staan.

In dit kader koos EpilepsieNL ervoor om samen 
met InAudit twee audits en een medewerkerste-
vredenheidsonderzoek (MTO) uit te voeren. Niet 
om vinkjes te zetten maar om gericht inzicht te 
krijgen in risico’s, verbeterpunten en mogelijk-
heden om de betrokkenheid van medewerkers 
(verder) te verhogen. Zo wordt continu gebouwd 
aan een sterke organisatie die haar maatschap-
pelijke missie duurzaam kan realiseren.

Hoe zijn jullie in contact gekomen 
met InAudit?
We kwamen eigenlijk gewoon bij InAudit terecht 
via Google. De naam sprak ons aan en de web-
site gaf vertrouwen. We zochten een onafhanke-
lijke partij die ons professioneel kon ondersteu-
nen bij onze ambities. Hoewel we niet verplicht 
zijn tot audits, vond ik het belangrijk om hier 
bewust mee aan de slag te gaan als onderdeel 
van onze professionalisering.

Wat was jullie belangrijkste reden om met 
een aantal audits en een MTO aan de slag 
te gaan?
Mijn achtergrond ligt in de topsport. Daar heb 
ik geleerd om doelen te stellen en steeds beter 
te willen worden. Die mentaliteit neem ik mee in 
mijn werk bij EpilepsieNL. We zijn in de afge-
lopen jaren gegroeid en willen die groei goed 
verankeren. Dit betekent dat processen, 

structuren en cultuur mee moeten bewegen. Het 
laten uitvoeren van audits en een MTO helpen 
om scherp te blijven: ze geven ons inzicht in 
waar we staan en waar we verder kunnen verbe-
teren. Dit doen we vanuit de overtuiging dat een 
sterke organisatie de basis is voor meer maat-
schappelijke impact.

Hoe hebben jullie het proces van de 
audit(s) en het MTO ervaren?
Het voelde als een echte samenwerking. De au-
ditors waren kundig en enthousiast. We hebben 
niet alleen naar verbeterpunten gekeken, maar 
ook goede gesprekken gevoerd die ons verder 
helpen. De uitkomsten van de audits worden bij 
EpilepsieNL niet in een la gelegd. Verbeterpun-
ten krijgen een owner, worden gekoppeld aan 
het jaarplan en opgevolgd binnen de organisa-
tie. Kleine punten worden direct opgepakt, gro-
tere krijgen een plek in de meerjarenstrategie.

Bij het MTO pakten we het net anders aan. Hier 
hebben we de medewerkers nadrukkelijk betrok-
ken bij de opzet. Daardoor leeft het onderzoek 
echt binnen de organisatie. Het gaat ons niet 
alleen om cijfers, maar vooral om het gesprek 
dat je er samen over voert. Zo creëer je bewust-
zijn, betrokkenheid en een basis om verder te 
bouwen.

Naam:	 Joost Wijnhoud
Functie:	 Directeur-bestuurder
Bedrijf:	 EpilepsieNL
Achtergrond:	 Joost begon zijn loopbaan in de top-

sport: als professioneel tennisser en 
bondscoach van Jong Oranje leerde 
hij wat doelgerichtheid en continu 
verbeteren betekenen in de praktijk. 
 
Na zijn sportcarrière maakte hij de 
overstap naar de goede doelen- 
wereld, waar hij onder andere 
directeur was bij Stichting Spieren 
voor Spieren. 
 
Sinds 2020 leidt Joost EpilepsieNL, 
waar hij met dezelfde sportmenta-
liteit werkt aan professionalisering, 
groei en maatschappelijke impact.

Hoe helpt dit jullie om als organisatie te 
groeien of jullie missie nog beter te 
realiseren?
We hebben stevige ambities. We willen meer 
geld ophalen voor onderzoek, investeren in 
innovatieve aanvalsdetectie en genetische 
therapie, en de beeldvorming over epilepsie 
veranderen. Epilepsie is een ernstige aandoe-
ning die nog vaak onzichtbaar is. Er overlijden 
jaarlijks zo’n 300 mensen door een aanval in de 
nacht. Met slimme technologie willen we dit 
risico drastisch verminderen.

Daarnaast willen we dat mensen beter begrijpen 
hoe ingrijpend epilepsie is. Meer bewustwording 
betekent meer draagvlak, en dat is essentieel 
voor onze missie. Maar: dat doen we niet alleen. 
De samenwerking met zorginstellingen, onder-
zoekers, fondsen en andere maatschappelijke 
organisaties is essentieel om onze missie te 
realiseren. Door krachten te bundelen vergroten 
we onze slagkracht en kunnen we sneller meer 
impact maken.

Wat zouden jullie andere organisaties 
adviseren die overwegen met audits of een 
MTO aan de slag te gaan? 
Zie een audit of MTO niet als verplichting, maar 
als kans om te groeien. Het levert inzicht, verbin-
ding en vertrouwen op. Je creëert ruimte om als 
organisatie beter te worden.

vlnr: Floris Sokkers (InAudit), Joost Wijnhoud         (EpilepsieNL) en Sam Althoff (InAudit)Epilepsieloop

Zondag 11 oktober liepen enkele collega’s van het 

InAudit-team mee met de 4e editie van de 

Epilepsieloop in Amersfoort. Samen met alle 

deelnemers is inmiddels meer dan €280.000,- 

opgehaald voor een beter toekomstperspectief 

voor mensen met epilepsie.

Samen werken aan inzicht:
EpilepsieNL over groei, 
audits en betrokkenheid
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Website InAudit 
MTO

Website 
www.epilepsie.nl

Medewerkers- 
tevredenheids
onderzoek
Het succes van je organisatie begint bij je 
mensen
Een bloeiende organisatie bouw je samen. 
Tevreden medewerkers die plezier hebben 
in hun werk zijn de sleutel tot succes!

Wat leeft er?
Maar hoe weet je wat er écht speelt? Wat vinden 
medewerkers belangrijk, wat drijft hen en waar 
lopen ze tegenaan? Meer inzicht in deze aspec-
ten loont altijd, en helpt je om je organisatie van 
binnenuit te versterken.

Laat een medewerkerstevredenheids 
onderzoek uitvoeren
Wij helpen hier graag bij met het uitvoeren van 
een laagdrempelig en op maat gemaakt MTO. 
Hoe gaat dit in z’n werk?

1.	 We starten met jouw vragen 
We brengen samen in kaart in welke thema’s 
je meer inzicht wilt. Denk dan bijvoorbeeld 
aan de beleving van werkdruk, leiderschap of 
betrokkenheid.

2.	 Een enquête op maat 
We stellen een vragenlijst op met open én 
gesloten vragen, afgestemd op jouw organi-
satie(cultuur).

3.	 Medewerkers aan het woord 
We nodigen de medewerkers uit om hun 
ervaringen en ideeën via deze enquête te 
delen – anoniem.

4.	 Analyse & rapportage 
We analyseren en interpreteren de resultaten 
en bundelen deze in een overzichtelijke en 
heldere rapportage.

5.	 Mondelinge terugkoppeling 
We lichten de resultaten persoonlijk toe, 
beantwoorden eventuele vragen en denken 
mee over vervolgstappen.

Zo weet je waar je staat – en waar je naartoe 
kunt groeien.

Waar liggen jullie prioriteiten de komende 
tijd? Welke mijlpaal hopen jullie over vijf 
jaar bereikt te hebben?
We hebben een duidelijke stip op de horizon: 
meer mensen bereiken, meer onderzoek finan-
cieren en onze organisatie verder versterken. Dat 
vraagt om een professionele en lerende orga-
nisatie die strategisch kan sturen én wendbaar 
blijft. Audits en het MTO helpen ons daarbij, 
omdat ze zorgen dat de basis stevig blijft terwijl 
we doorgroeien.

De Epilepsieloop is één van jullie bekendste 
evenementen. Hoe draagt dit bij aan jullie 
missie?
Een belangrijk moment in het jaar is de Epilep-
sieloop, het landelijke evenement waarmee dui-
zenden deelnemers geld inzamelen en aandacht 
vragen voor epilepsie.

De Epilepsieloop is een prachtige dag vol 
energie en verbondenheid. Mensen wandelen, 
rennen of rollen mee, ontmoeten elkaar en ma-
ken epilepsie zichtbaar, in de herkenbare paarse 
kleuren. Het brengt fondsenwerving, bewustwor-
ding en communitybuilding bij elkaar. Precies de 
drie elementen die voor EpilepsieNL essentieel 
zijn. De opbrengsten vloeien direct terug naar 
projecten die impact maken voor mensen met 
epilepsie.

Wat zouden jullie willen dat iedereen in 
Nederland over epilepsie weet?
Epilepsie komt veel vaker voor dan mensen 
denken en de impact is groot. Het is niet altijd 
zichtbaar, maar het bepaalt iemands leven ingrij-
pend. Door meer bewustwording en onderzoek 
kunnen we echt verschil maken.

Auditor

06-21 92 14 95

Sam Althoff

Na ruim anderhalf jaar als interne auditor te hebben ge-
werkt, keek ik er erg naar uit om na mijn zwangerschaps-
verlof weer terug te keren naar mijn werkplek. Maar zoals 
dat vaak gaat in het leven, lopen dingen soms anders dan 
gepland. Kort na de geboorte van onze zoon Atilla, 
besloten mijn man en ik namelijk om te verhuizen
naar Dubai.

Het achterlaten van mijn familie en vrienden was 
zeker geen gemakkelijke keuze. Evenmin het af-
scheid nemen van InAudit en mijn lieve collega’s. 
Toch konden we het avontuur van een nieuw 
leven in Dubai niet laten schieten.

In plaats van rapportages op te stellen en pro-
cessen door te lichten, was ik ineens druk met 
dozen inpakken, visa regelen en wennen aan het 
idee van een compleet nieuw hoofdstuk.

Dubai is bruisend, modern en soms ook een 
tikkeltje overweldigend. Gigantische wolken-
krabbers, oneindig veel zon en een mix van 
culturen uit de hele wereld maken het leven hier 
bijzonder. Natuurlijk is het ook een uitdaging 
om zo ver van Nederland een nieuw thuis op te 
bouwen.

Ik ben dankbaar voor alles wat ik heb geleerd en 
meegemaakt tijdens mijn tijd als interne auditor.
En wie weet… mochten er ooit audits uitgevoerd 
moeten worden in Dubai, dan hoor ik dat na-
tuurlijk graag! Ik ruil met plezier de palmbomen 
af en toe in voor wat audit trails.

Sumeyya in Dubai

https://www.inaudit.nl/gedrag-en-cultuur/medewerkerstevredenheidsonderzoek-mto
https://www.epilepsie.nl
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Innovatie en beheersing:
de kracht van effectieve 
AI-governance
Artificiële Intelligentie (AI) verandert in rap tempo de wijze waarop organisaties zoals 
verzekeraars waarde creëren voor de klant. Wat begon met het gebruik van tools als 
Microsoft Copilot en Chat GPT voor het uitvoeren van eenvoudige taken, is uitgegroeid 
tot het in productie nemen van een geavanceerde technologie die de dienstverlening 
transformeert. Deze snelle ontwikkeling vraagt om een aanpassing van het governance- 
systeem, zodat op een beheerste en verantwoorde wijze kan worden omgegaan met 
nieuwe AI-technologieën. Daarom is het tijd om AI-governance stevig te verankeren, 
voordat innovatie ons inhaalt en ons tot last wordt!

Welke trends en ontwikkelingen zien we al 
rondom het gebruik van AI?
De toepassing van AI ontwikkelt zich razend-
snel en dringt nu al door in vrijwel alle lagen en 
niveaus van organisaties. Waar AI vooral eerst 
werd gezien als innovatieve ondersteuning, zien 
we nu dat AI steeds meer zijn intrede doet in de 
operationele processen. Denk bijvoorbeeld aan 
anti-witwas- en transactiemonitoringssystemen 
die patronen in klantgedrag analyseren, predic-
tive systemen die schades kunnen voorspellen 
en zelfs virtuele assistenten die klantvragen auto-
matisch afhandelen.

Dergelijke ontwikkelingen zorgen voor een 
merkbare verschuiving in het gebruik van dit 
soort technologieën. Daar waar eerder kleinscha-
lige AI-experimenteren werden uitgevoerd, wor-
den geavanceerde AI-tools steeds vaker geïm-
plementeerd binnen de operationele processen. 
Daarmee rijst de vraag wat deze ontwikkelingen 
voor effect gaan hebben op de manier waarop 
we onze bedrijfsvoering inrichten.
•	 Welke checks & balances gaan nodig zijn om 

het governancesysteem van de toekomst te 
kunnen inrichten?

•	 Aan welke wet- en regelgeving moeten we 
voldoen?

•	 Wat vraagt de AI-act van ons als organisatie?

Ook toezichthouders zoals EIOPA en DNB schet-
sen steeds concretere verwachtingen voor de in-
richting van verantwoord en beheerst AI-gebruik 
binnen de financiële sector, waarbij een sterke 
nadruk wordt gelegd op transparantie, databe-
heer en menselijk toezicht. 

Waarom zou je AI-governance willen?
De inzet en het belang van AI in onze werkpro-
cessen zal de komende jaren toenemen, maar 
het is niet altijd zonder risico. Daarom is het van 
belang om vooraf goede afspraken te maken 
over verantwoordelijkheden, beheersmaatre-
gelen en monitoring. Daarin moet een goede 
balans worden gevonden tussen het kunnen 
inzetten van innovatie, maar tegelijk ook het 
beheersen van de risico’s.
Deze risico’s kunnen inhoudelijk zijn (‘neemt 
AI wel de juiste beslissingen’ en ‘begrijpen we 
nog wel wat AI doet en kunnen we dat bijsturen 
indien nodig’), beveiligingstechnisch (‘zijn onze 
data wel veilig bij deze AI-leverancier’) of van 
formele aard (‘zijn we wel compliant met wet- en 
regelgeving’). Raamwerken die kunnen worden 
gebruikt als handvat om de AI governance in te 
richten zijn steeds makkelijker voorhanden. Een 
bekende standaard is de ISO42001 norm, die 
qua gedachtengoed vergelijkbaar is met andere 
standaarden voor managementsystemen. Ook 
COBIT en NIST bieden  standaarden die hand-
vaten geven voor een beheerste implementatie 
van AI.

Welke toenemende verwachtingen stellen 
toezichthouders aan AI-governance?
Zowel EIOPA als DNB leggen de nadruk steeds 
meer op het minimaliseren van de risico’s die 
gepaard gaan met het gebruik van AI-techno-
logieën. In het recent gepubliceerde opiniestuk 
‘Opinion on Artificial Intelligence Governance 
and Risk Management’ (6 augustus 2025) geeft 
EIOPA een duidelijke opinie over de manier 
waarop verzekeraars en tussenpersonen hun 

AI-governance en Risk Management moeten 
inrichten. In deze opinie refereert EIOPA aan 
governance-artikelen uit de Solvency II Directive, 
de Insurance Distribution Directive (IDD) en de 
Digital Operational Resilience Act (DORA).
EIOPA stelt dat AI-governance moet passen 
binnen deze kaders.

Om het gebruik van AI-systemen zodanig te 
sturen dat de voordelen maximaal worden benut 
en de risico’s worden beheerst, verwacht de 
toezichthouder dat financiële instellingen meer 
aandacht besteden aan het inrichten van een 
AI-governance. Hierbij moet rekening worden 
gehouden met eerlijkheid en ethiek, databe-
heer en menselijk toezicht. De toezichthouder 
verwacht dus dat vanuit een meer holistische 
benadering wordt gekeken naar de inrichting 
van AI-governance. Deze moet passend en 
evenredig zijn aan de risico’s van het gebruik 
van AI. Toezichthouders communiceren daarmee 
een duidelijke boodschap dat AI-governance 
geen toekomstig thema is maar dat dit nu al 
een belangrijke voorwaarde vormt om op een 
beheerste manier om te kunnen gaan met de 
toepassingen van de toekomst. 

Op welke wijze kan AI-governance het best 
worden ingericht op basis van bestaande 
raamwerken?
Binnen de sector blijkt dat het inrichten van 
AI-governance geen volledig nieuwe aanpak 
vereist, maar eerder vraagt om een proportione-
le benadering. Hiermee bedoelen we dat AI op 
een slimme en samenhangende manier kan wor-
den geïntegreerd in het bestaande governance- 

systeem. Net zoals bijvoorbeeld DORA vereist 
dat organisaties een raamwerk voor informatie-
beveiliging inrichten, kan AI-governance worden 
ingebed in raamwerken, zoals: ISO42001, COBIT 
en NIST. Deze raamwerken bieden een systema-
tische aanpak voor risicobeheersing en continue 
verbetering.

Door AI-risico’s, zoals bijvoorbeeld datavervui-
ling en gebrek aan traceerbaarheid, te koppelen 
aan bestaande beheersingsdomeinen, ontstaat 
één samenhangend governance-systeem waarin 
AI-risico’s een vaste plaats krijgen. Zo kunnen 
controles worden uitgebreid met AI-specifieke 
principes. Daarmee blijft de bestaande struc-
tuur herkenbaar voor de organisatie én wordt 
deze structuur tegelijkertijd toekomstbestendig 
gemaakt door nieuwe AI-risico’s, technologieën 
en eisen daarin te integreren. Deze integratie 
vergroot de efficiëntie omdat geen volledig 
nieuw raamwerk hoeft te worden ontwikkeld en 
zorgt voor meer consistentie in de beoordeling 
van geïdentificeerde risico’s.

Hoe kan je blijven innoveren zonder grote 
risico’s te nemen?
Binnen een goed ingericht AI-governance stelsel 
hoeft innovatie niet in contrast te staan met het 
beheersen van risico’s. De oplossing ligt vaak in 
het kleinschalig en gecontroleerd experimen-
teren binnen vooraf gestelde kaders. Je zou als 
organisatie bijvoorbeeld kunnen starten binnen 
proefomgevingen, waarbij de gebruikte data 
zorgvuldig wordt afgeschermd en de risico’s 
vooraf zijn geclassificeerd. Zo ontstaat ruimte 
om te leren en te experimenteren, zonder dat 
dit gevolgen heeft voor de vertrouwelijkheid of 
integriteit van je data en processen.

Een andere methode die organisaties kunnen 
hanteren is het introduceren van AI-toepassin-
gen bij niet-kritieke processen, zoals het auto-
matisch laten samenvatten van verslagen, het 
genereren van rapportages of het automatisch 
classificeren van binnenkomende mails. Zo 
kunnen organisatie-afdelingen ervaring opdoen 
met nieuwe toepassingen, voordat deze worden 
uitgerold op breder organisatieniveau. Klein 
beginnen en later uitbreiden is een logische 
aanpak.

Daarbij is het belangrijk om, naast het creëren 
van een experimenteeromgeving, vooraf duide-
lijke taken, verantwoordelijkheden en toezicht 
vast te leggen. Het is belangrijk om vooraf een 
antwoord te formuleren op vragen als: “Wie is 

In

https://www.eiopa.europa.eu/document/download/88342342-a17f-4f88-842f-bf62c93012d6_en
https://www.eiopa.europa.eu/document/download/88342342-a17f-4f88-842f-bf62c93012d6_en


26 27

Junior Auditor

06-11 85 89 60

Ruben Kamstra

de eigenaar van het AI-systeem”, of “Wie beoor-
deelt nieuwe AI-initiatieven” en “Welke mede-
werker binnen de afdeling grijpt in bij onver-
wachte uitkomsten?” Het vooraf definiëren van 
de verantwoordelijkheden en van het eigenaar-
schap van dergelijke initiatieven is belangrijk om 
controle te houden. Door technologische ont-
wikkelingen in te passen in de organisatie blijft 
innovatie geborgd én kunnen nieuwe initiatieven 
worden getoetst op bruikbaarheid en doelmatig-
heid. De verantwoordelijken hebben ook belang 
bij beheersing. Op deze wijze zal de inrichting 
van AI-governance niet als rem op vooruitgang 
worden ervaren, maar juist als een gewenst mid-
del om veilig en verantwoord te innoveren.

Waarom is AI-geletterdheid cruciaal voor 
een effectieve inrichting van 
AI-governance?
Een goed functionerend AI-governancesysteem 
staat of valt met de AI-geletterdheid van de 
mensen die met AI werken. Artikel 4 van de 
AI-act bepaalt dat aanbieders en gebruiksver-
antwoordelijken van AI-systemen maatregelen 
moeten nemen om, voor zover mogelijk, een 
toereikend niveau van AI-geletterdheid te 
waarborgen bij hun personeel. Dat zijn dus niet 
alleen de medewerkers op de afdelingen IT, 
risicomanagement et cetera, maar juist ook de 
medewerkers die werkzaam zijn in de operatio-
nele teams. Wanneer binnen een organisatie het 
algemene bewustzijn over de kansen en risico’s 
van AI ontbreekt, bestaat het risico dat beslis-
singen over de toepassing of beheersing van 
AI te oppervlakkig worden genomen, of juist uit 
terughoudendheid worden vermeden. In beide 
gevallen werkt dit remmend op de innovatie-
kracht van de business.

Het vergroten van AI-geletterdheid kan intern 
worden vergroot door gerichte trainingen, work-
shops of awarenessprogramma’s te organiseren 
waarin medewerkers AI-principes leren en wor-
den geactiveerd om risicobewust na te denken. 
Nodig bijvoorbeeld eens een AI-expert uit die 
de organisatie meeneemt in de nieuwste trends 
en ontwikkelingen rondom AI-tools.
Je kunt het ook dichter bij huis zoeken en 
(indien mogelijk) gebruikmaken van de interne 
expertise. In de eerder genoemde ruimte om te 
experimenteren leren medewerkers AI-principes 
beter begrijpen door oefening en bundeling van 
interne kennis. Het hoeft niet complex te zijn 
om deze eerste stappen te zetten. Met de juiste 
aandacht en de bereidheid om te leren kan een 
organisatie een positieve ontwikkeling doorma-
ken in het verantwoord toepassen van AI. 

Deze positieve ontwikkeling is dan het benut-
ten van de voordelen en het beheersen van de 
risico’s. Want let op, niet onbelangrijk: “Niet-in-
noveren met behulp van AI kan ook een risico 
vormen als je daarmee achterop raakt in de 
markt.”

Conclusie
De inrichten van AI-governance is geen toe-
komstmuziek. Zelfs als u nu nog niet of nau-
welijks (bewust) met AI werkt, is het toch waar-
schijnlijk dat dit over een aantal jaar anders zal 
zijn. Daarom zou AI-governance wat ons betreft 
nu al als prioriteit op de strategische kalender 
moeten staan. Dit onderwerp zou op de verschil-
lende afdelingen en lagen binnen de organisatie 
als muziek in de oren moeten klinken omdat 
het werk boeiender en doelmatiger wordt. We 
onderkennen de toegevoegde waarde van het 
verankeren van AI-governance in uw huidige 
organisatiestructuur en het toetsen van de inge-
richte governance met behulp van bijvoorbeeld 
een AI-audit. Zonder vaste structuur en toege-
kende verantwoordelijkheden ontstaat het risico 
dat AI-toepassingen sneller evolueren dan de 
organisatie zelf kan bijbenen. De noodzakelijke 
innovatie mag echter ook niet onder druk komen 
te staan door een te strakke inrichting van het 
AI-governance stelsel. Een goede balans tussen 
verkenning en beheersing zal ook uw organisatie 
in staat stellen om kansen tot innovatie maximaal 
te benutten en daarbij komende risico’s tijdig te 
signaleren en adequaat te mitigeren. Zo creëert 
AI-governance waarde voor uw organisatie.

Wij helpen u graag verder:
InAudit heeft de kennis en kunde in huis om de 
inrichting van uw AI-governancesysteem met 
behulp van een op maat gemaakte AI-gover-
nance audit te toetsen aan de huidige standaar-
den. Als kennispartner denken we graag met 
uw organisatie mee en zo blijft u verzekerd van 
een beheerste bedrijfsvoering. Het is tijd voor 
beheerste innovatie!

Nieuwe collega’s
Jos Lippmann MSc
Senior Consultant

1 november ben ik begonnen als senior 
consultant voor InAudit. Hierin breng ik 
mijn ervaring als manager kwaliteit in grote 
zorginstellingen én die van verkeersvlieger 
samen, om te komen tot goede adviezen 
op het gebied van risicomanagement,
organisatiecultuur en interne audit.

Met mijn juridische en bedrijfskundige ach-
tergrond, gecombineerd met een ‘helicop-
terview’ draag ik graag bij aan 
procesverbeteringen.

Wanneer ik niet aan het werk ben, breng 
ik graag tijd door met mijn gezin, op het 
Zwolse water of op de golfbaan. Daarnaast 
ben ik als raadslid actief in de Zwolse ge-
meenteraad. Als nuchtere -van oorsprong 
Twentse- jongen voel ik me erg op mijn 
gemak in het InAudit-team en heb ik zin om 
samen aan de slag te gaan.

Thomas Pater BA
Junior Auditor

Sinds 1 september werk ik als junior auditor 
bij InAudit en ik ben benieuwd om alle ins 
en outs van het vak te ontdekken.

Ik studeerde Geschiedenis aan de Rijksuni-
versiteit Groningen en schreef mijn scriptie 
over Oekraïne en de scheidslijn tussen 
Oost en West. Na mijn studie werkte ik in 
verschillende functies, van financieel ad-
ministrateur en debiteurenbeheerder tot 
contractbeheerder en sales consultant. Die 
brede ervaring helpt me nu om met een 
frisse blik naar processen te kijken.

Buiten het werk houd ik van goede ge-
sprekken over geschiedenis, politiek en filo-
sofie. Ik luister graag muziek, lees klassieke 
literatuur en filosofische werken, en geniet 
natuurlijk van een drankje met vrienden of 
collega’s.

Met mijn nieuwsgierigheid en kritische blik 
wil ik graag bijdragen aan pro-
cesverbetering. Ik kijk ernaar 
uit om u te ontmoeten!

InAudit 13 jaar
Afgelopen mei vierden we ons 12,5 jarig bestaan. We hebben ons 
als team ingezet voor Stichting Jarige Job, waar we een halve dag 
verjaardagsboxen hebben ingepakt. Daarnaast zijn we in 
september met het heel team naar Slovenië geweest.

22 november bestaan we 13 jaar en sluiten we 
het feestelijke halve jaar af.

In Audit
12,5 jaar

22 nov
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