Risk in Focus 2026:

Navigeren door onzekerheid met
interne audit als strategisch kompas
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Bijblijven

Het zal je zelf ook opgevallen zijn: de wereld
verandert sneller dan eerder het geval lijkt te
zijn geweest. Was het voorheen iets voor ‘oude’
mensen om ontwikkelingen actief te moeten
bijhouden, nu loop je zelfs als dertiger al achter
als je héél even niet oplet. Oorlogen, techno-
logische revoluties en veranderende markten
zorgen voor een steeds complexer risicoland-
schap. Volgens het wereldwijde onderzoek Risk
in Focus 2026 domineren voor kalenderjaar 2026
cybersecurity, digitale disruptie (inclusief Al) en
geopolitieke onzekerheid de agenda.

De grote verschuivingen

Waar cybersecurity al jaren bovenaan staat (zie
ook het artikel in ons magazine van begin dit
jaar), maakt digitale disruptie dit jaar in de pei-
lingen een enorme stijging door. Geopolitieke
spanningen in onder andere Noord-Amerika en
Europa zorgen voor flinke onzekerheid op finan-
ciéle markten. Opvallend is dat Al zowel als kans
en als risico wordt gezien. Al geeft innovatie
vleugels maar brengt volgens de respondenten
ook nieuwe dreigingen mee, zoals Al-gestuurde
cyberaanvallen.

Regionale verschillen

In Europa stijgen volgens het artikel drie
risicogebieden significant:

1. geopolitiek,

2. business resilience en

3. digitale disruptie.

Opvallend is dat klimaatverandering terrein
verliest als prioriteit, ondanks de aanhoudende
extreme weersomstandigheden zoals de bos-
branden in Zuid-Europa en de overstromingen
die zich overal lijken voor te doen.
Noord-Amerika laat de sterkste stijging in geo-
politiek risico zien, terwijl in het Midden-Oosten
volgens het onderzoek technologie de snelste
groeispurt maakt in de risicoranglijst.

Strategisch sparringpartner

Interne audit staat niet langer alleen in de zo
bekende controlemodus. Organisaties vragen
ook ons steeds vaker om strategisch advies,
zeker rond de governance van nieuwe technolo-
gieén en als het gaat om crisismanagement en
het willen (of moeten!) versterken van veerkracht.
Auditfuncties verschuiven op deze manier steeds
meer naar een soort hybride rol als toezichthou-
der én als strategisch sparringpartner.

Flexibiliteit en écht meedenken

De boodschap van Risk in Focus 2026 is helder:
risico’s zijn veranderlijk en onderling enorm met
elkaar verweven. Door zelf ook flexibel te blij-
ven en scherp mee te kijken en luisteren, kan
interne audit een zinvolle bijdrage leveren aan
strategische besluitvorming. En laat maatwerk nu
precies onze kracht zijn.

“Know your risks. Plan strategically.” — Internal
Audit Foundation
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